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From Employee to Manager - Successful Entry into the New

Leadership Role (FEMA)

ID FEMA Preis auf Anfrage Dauer 2 Tage

Zielgruppe

Kollegen, die zum/zur Vorgesetzten aufgestiegen sind oder
demnéchst aufsteigen und den Rollenwechsel aktiv und erfolgreich
gestalten wollen.

Kursziele

Souverédn als Fuhrungskraft agieren, Sicherheit erlangen,
Uberzeugendes Auftreten, erfolgreich kommunizieren und
kooperieren.

Kursinhalt

Rollenwechsel erfolgreich gestalten

e Kléarung von Aufgaben, Rechten und Plichten.

e Aktive Auseinandersetzung mit der neue Fihrungsrolle.

¢ Was macht eine gute Fuhrungskraft aus?

e Erwartungen und Befurchtungen mit Mitarbeitende,
Kolleg*innen und Vorgesetzen klaren.

¢ Balance zwischen menschlicher Nahe und professioneller
Distanz finden.

Welcher Fihrungsstile passt wozu?

e Eigenen Fuhrungsstil erkennen und bewusst nutzen.
e Fuhrung situativ einsetzen.

¢ Transformationale Fiihrung.

¢ Umgang mit Macht.

e ,Bewerten" von langjéhrig bekannten Teammitgliedern

Fuhrungsinstrumente gekonnt einsetzen
¢ Delegation — Welche Aufgaben sind abzugeben.
e Umsetzung der Delegation.
¢ Feedback und Kritik wertschatzend und deutlich einsetzen.
¢ Motivation“faktoren kennen und nutzen.

Fuhrungskommunikation erfolgreich anwenden

e Wer fragt der flhrt.

e Verstehen und nicht nur héren.
¢ Klare und deutliche Worte finden und Ziele definieren.
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Fast Lane Institute for Knowledge Transfer (Switzerland) AG

Husacherstrasse 3
CH-8304 Wallisellen
Tel. +41 44 832 50 80

info@flane.ch, https:/lwww.flane.ch
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