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Denkwerkstatt Agile Fihrung (DWAF)

Zielgruppe Prinzipien agilen Arbeitens:

Fuhrungskrafte, Projektleiter, Organisationsentwickler, * Organisation entlang der Wertschopfung fir mehr
Multiplikatoren agiler Fiihrung und alle, die sich auf das Arbeiten Kollaboration

bzw. Fuhren im agilen Umfeld emotional und praktisch vorbereiten * Transparenz als Basis von Selbstorganisation
) 9 P ¢ Vertrauen und Mut als Voraussetzung erfolgreicher

méchten. Transformation
¢ Mit Unerwartetem umgehen: Vorbereitung statt Planung
e Warum Methoden alleine keinen Erfolg bringen
Voraussetzungen

Fuhrungskrafte und angehende Fihrungskrafte, die einen ersten
inhaltlichen Austausch zum agilen Mindset suchen.

Kursinhalt

Die agile Fihrungskraft:

¢ Welche Kompetenzen agile Fiihrungskrafte bendtigen

e Update eigener Einstellungen und Glaubensséatze fir
Fihrung 4.0

e Selbstverstandnis der Fiuhrungskraft in agilen
Organisationen

¢ Rollen und Aufgaben von Fuhrungskraften in agilen
Organisationen

Grundsétze des agilen Arbeitens:

e Wie Arbeiten und Fihren im agilen Kontext funktioniert

e Mit Komplexitat und Nicht-Planbarkeit umgehen

e Warum die Unterscheidung zwischen kompliziert und
komplex wichtig ist

e Wann Steuerung und wann Selbstorganisation einzusetzen
sind

¢ Unterschiedliche Entscheidungsverfahren und wie sie
anzuwenden sind

Zusammenarbeit im Team:

¢ Motivation und Engagement bei Mitarbeitern fordern

¢ Rahmenbedingungen schaffen, um selbstorganisiertes
Arbeiten zu ermdglichen

¢ Feedback-Strukturen als Basis lernender Organisationen
etablieren

¢ Mit Spielregeln die Arbeit selbstorganisierter Teams
erfolgreich gestalten
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Fast Lane Institute for Knowledge Transfer (Switzerland) AG

Husacherstrasse 3
CH-8304 Wallisellen
Tel. +41 44 832 50 80

info@flane.ch, https:/lwww.flane.ch
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